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Chinskie inwestycje w polska elektromobilnos¢

Elektromobilnos¢ jest traktowana przez obecny rzad jako jeden z istotnych elementow
tworzenia zaawansowanego technologicznie polskiego przemystu. Rozwdj tego segmentu
wpisany jest w Strategie na Recz Odpowiedzialnego Rozwoju*, a rozwiniety w Planie
Rozwoju Elektromobilnosci?®, ktory jest przygotowywany i realizowany przez Ministerstwo
Energii. Celem programu jest stworzenie zlokalizowanego w Polsce mozliwie petnego
tancucha produkcyjnego samochoddéw elektrycznych i spozycjonowanie Polski jako lidera
w technologiach zwigzanych z elektromobilnoscia. Plany wdrozenia polskiego samochodu
elektrycznego zaktadajg wyprodukowanie przez polskie firmy do 2025 r. 1 miIn pojazdow?.
Polskie wtadze starajg sie przyciggnac inwestoréw zagranicznych, ktérzy zbudowaliby
podwaliny tego sektora, zwtaszcza w segmentach, w ktérych dla rozwoju rodzimych
przedsiebiorstw istotne znaczenie maja inwestycje zagraniczne. Pod koniec maja ub.r.
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) prowadzita 14 projektow z segmentu
elektromobilnosci o tacznej wartosc¢ 2,87 mld euro (ponad 12 mld zt), ktére mogtyby sie
wedtug szacunkow agencji przyczyni¢ do stworzenia blisko 4,4 tys. miejsc pracy. Wsréd
krajow inwestujacych w elektromobilnos¢ w Polsce dominowaty panstwa azjatyckie®.
Najwieksza inwestycja w fazie realizacji jest fabryka baterii LG°. Chinskie firmy rowniez byty
zainteresowane lokalizacjg zaktadow i kilka z nich podjeto juz pozytywne decyzje

i konkretne dziatania.

Sukcesy...

Grupa Jiangsu Guotai Huarong International rozpoczeta w 2017 r. inwestycje
w Godzikowicach pod Ofawg, gdzie ma powstac fabryka elektrolitow do baterii dla
samochodéw elektrycznych®. Spétki wchodzace w sktad chinskiej grupy — Jiangsu Ruitai
New Energy Materials Co., Ltd. oraz Zhangjiagang Guotai-Huarong Chemical New Material
Co., Ltd. — objety po 50% udziatow w powstatej w styczniu 2018 roku spotce Guotai-Huarong

Poland Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Wydajnosc polskiej fabryki przewidziana jest na
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40 000 ton elektrolitu rocznie. Jest to liczba wystarczajaca do produkcji baterii dla ok. 2 min
aut elektrycznych’. Wartos¢ inwestycji moze siegna¢ 47 min dolaréw. Chinski inwestor
podjat juz konkretne dziatania. W lutym ub.r. polska spotka zalezna otrzymata zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,Invest-Park”
(WSSE) i w maju zakupita ostatecznie dziatke pod budowe fabryki. Docelowo zatrudnienie
w zaktadzie ma znalez¢ okoto 100 0séb. Do korica 2018 lub na poczatku 2019 r. spdtka miata
uzyska¢ pozostate konieczne do funkcjonowania zezwolenia oraz dostosowal swoje
procedury do wymagan polskiego prawa. Pozwolitoby to na rozpoczecie budowy zakfadu,
8

ktora miata zosta¢ zakorniczona do 2020 r.” PAIH =zaliczyt inwestycje do grupy

zrealizowanych, jednak jak na razie pozostaje ona we wstepnej fazie.

Podobng inwestycje réwniez w Godzikowicach ma zamiar ulokowac inny chinski koncern —
Capchem. W marcu ub.r. wydat on komunikat gietdowy, w ktérym ogtosit plany budowy
fabryki produkujacej 4o tys. ton elektrolitu do baterii samochodowych (20 tys. w pierwszym
etapie i kolejne 20 tys. po rozbudowie zaktadu), 5 tys. ton NMP?® i 5 tys. ton pasty
przewodzacej™. Realizacja inwestycji ma sie zaja¢ specjalnie do tego celu powotana
Capchem (Poland) Co., Ltd. Sp.z.0.0 .™ Powierzchnia zaktadu to 8o tys. m2, a czas realizacji
pierwszego etapu inwestycji o wartosci 200 min rmb przewidziano na dwa i pot roku. Warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze surowce i komponenty maja by¢ kupowane od europejskich
dostawcow. taczna wartos¢ inwestycji to 360 min rmb (ok 200 min pln) z czego 280 miIn
rmb to inwestycje w srodki trwate. Projekt przewidziano na 10 lat z osiggnieciem petnej
mocy produkcyjnej w trzy lata po zakoriczeniu budowy. Czas zwrotu z inwestycji to 6 lat
(wlacznie z budowa), co oznacza bardzo wysokag planowana stope zwrotu. Na poczatku
sierpnia rada nadzorcza WSSE zatwierdzita wyniki zamknietego w koncu lipca wygrany
przez Capchem przetarg na dziatke pod budowe fabryki.** W ostatnich miesigcach brak

znaczacych dalszych postepdw w realizacji inwestyc;ji.
Z kolei Bafang Electric — chinski producent komponentow i kompletnych systeméw do

rowerow i skuterow elektrycznych — zapowiedziat wartg 15 min euro inwestycje w zaktad we

Wroctawiu, majgcy zatrudni¢ 5o pracownikow™.
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...i porazka

Przyciggniecie dwodch inwestycji chinskich zwigzanych z elektromobilnoscia, ktdra jest
jednym z istotnych obszarow w planach rozwojowych obecnej ekipy rzadowej, mozna
uznac za sukces. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, ze inna chinska firma — Contemporary
Amperex Technology (CATL), ktora jest producentem akumulatorow do samochoddw
elektrycznych — wybrata ostatecznie Niemcy na lokalizacje swojej fabryki. W marcu ub.r.
Polska zostata wskazana jako jedna z trzech potencjalnych lokalizacji, obok Wegier
i Niemiec*. Ostatecznie jednak chinski producent podjat decyzje o budowie nowej fabryki
w Erfurcie w Turyngii. Podpisanie wstepnych uméw odbyto sie na poczatku lipca br. podczas
wizyty premiera Li Kegianga™. W listopadzie CATL wynajat w Erfurcie powierzchnie
biurowe™. Poczatek budowy fabryki i rekrutacje pracownikéw planowane s3 juz na 2019
r. Jej wartos¢ to ok. 240 min euro. Do 2022 r. ma zatrudnia¢ 600 oséb oraz produkowac
rocznie akumulatory o mocy 14 GWh". Jest to w zatozeniach inwestycja duzo wiekszych
rozmiarow i kreujaca wiecej miejsc pracy niz trzy lokowane w Polsce tacznie. Jednym
z gtéwnych odbiorcéw z nowego zaktadu ma by¢ BMW, ktoére zapowiada zakupy baterii od
CATL na faczna wartosc 4 mld euro w ciggu najblizszych kilku lat. Udziat fabryki w Erfurcie
jest planowany na 1,5 mld euro. BWM miato sie zobowigzac¢ do pokrycia czesci kosztow
budowy fabryki*®. Innymi klientami chifskiej firmy sg Daimler, Nissan, Hyundai
i Volkswagen. Lokalizacja w Niemczech jest preferowana ze wzgledu na bliskos¢

niemieckich zaktadéw produkcyjnych.

Korzysci dla Polski z chinskich inwestycji

Uzasadnione obawy zwigzane z udziatem chinskich firm w polskim rynku, szczegoélnie
w projektach zwigzanych z budowaniem polskiej infrastruktury krytycznej — jak to ma
miejsce w przypadku Huawei — nie powinny przestania¢ faktu, ze w niektdrych obszarach
chinskie inwestycje mogg by¢ pozadane i uzyteczne. Inwestycje, ktdre kreujg miejsca
pracy, wprowadzaja nowe technologie lub know-how i stuzg dywersyfikacji portfolio

inwestorow w danej branzy — a do takich nalezg inwestycje GTHR i Capchem — s3 pozadane.
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Wtadze w Pekinie od lat wspierajg rozwoj sektora elektromobilnosci. Firmy z ChRL s3 coraz
bardziej konkurencyjne wobec japorskich i koreanskich w komponentach do produkg;ji
samochodow elektrycznych, w szczegdlnosci akumulatorach. Chinskie marki jak BYD,
Yutong, Nio czy Geely wchodzg lub prébuja wejsé na zagraniczne rynki™. Sprawia to ze,
chinskie inwestycje w tym sektorze moga by¢ atrakcyjne dla Polski w zwigzku z planami
budowy wtasnego przemystu. W sektorze elektromobilnosci inwestycje sa one jednak
stosunkowo nieznaczne w porownaniu do wspomnianej inwestycji LG czy belgijskiego
Umicore®’. W Polsce inwestycje planuja rowniez inne firmy jak Daimler czy szwedzki
Northvolt, a zatem nie ma perspektywy na chinska dominacja w catej branzy. Taka
dominacja jest natomiast mozliwa w wypadku innych branz i firm z ChRL, np. udziatu
Huawei w budowie infrastruktury 5G**. Jak na razie nie ma réwniez przestanek, by sadzi¢, ze
w najblizszej przysztosci inwestorzy z Kraju Srodka przeprowadza integracje wertykalng,
ktdra pozwoli im na uzyskanie pozycji dominujacej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze
zaréwno GTHR, jak i Capchem w segmencie produkcji elektrolitu beda miaty bardzo mocna
pozycje. Polskie wtadze liczg na efekt kuli $nieznej i przycigganie kolejnych inwestorow
dzieki juz istniejgcym projektom, co w przypadku firm z Azji ma szczegdlne znaczenie. Na
decyzje o inwestowaniu w Polsce wptyw moze miec jednak ochtodzenie stosunkéw miedzy
Warszawg a Pekinem, co réwniez nalezy bra¢ pod uwage.*” Realizacja juz zaplanowanych
inwestycji nie jest zatem catkowicie przesadzona. Wdrozenie inwestycji nie jest jeszcze
w zaawansowanej fazie, zatem wciaz istnieje mozliwos¢, ze chifscy inwestorzy wstrzymaja

dalsze dziatania.

Ostrozniej natomiast nalezy podchodzi¢ do wspierania chinskich inwestycji w zaktady
produkujgce samochody elektryczne. Wedtug PAIH firmy z ChRL s3 zainteresowane
inwestycjami w sektorze motoryzacyjnym w Polsce®. Przyktad chinskich zaktadéw Great
Wall w Butgarii, ktére stuzyty za montownie czesci przywozonych z Chin powinien sktaniac
do rozwazenia, czy s3 to inwestycje pozadane z punktu widzenia rozwoju branzy
motoryzacyjnej zlokalizowanej w Polsce®*. Dla chinskich producentéw juz teraz pomocna
w eksporcie czesci do Polski moze by¢ inicjatywa Przemystowego Instytutu Motoryzacji
(PIMOT), ktory podjat starania o uzyskanie akredytacji na wykonywanie m.in. certyfikacji

IATF zaréwno w Polsce (w Europie), jak i na terenie Chin. Jednym z celéw zatozenia

14 | tukasz Sarek



przedstawicielstwa w Chinach ma byc¢ S$wiadczenie ustug badania i certyfikowania
produkowanych w Chinach czesci zamiennych oraz podnoszenie wiedzy chinskich firm na
temat obowigzujacych w Unii Europejskiej standarddw, zeby utatwic ich wprowadzenie na
rynek polski*®. Z drugiej strony dziatanie przedstawicielstwa bedzie réwniez przydatne dla
budowania polskiej marki i wsparcia eksportu czesci i akcesoriow samochodowych®.
Pozytywnym przyktadem utrzymania zlokalizowania produkcji w Polsce w pokrewne;j
branzy s natomiast zaktady Liu Gong w Stalowej Woli oraz niewielka inwestycja firmy
Tenglong®. Wsparcie i zachety dla kazdej inwestycji powinny by¢ rozpatrywane

jednostkowo biorac pod uwage sytuacje konkretnych inwestorow i ich plany inwestycyjne.

tukasz Sarek — analityk ds. gospodarki Chin w Osrodku Badan Azji
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* Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030), Uchwata Rady Ministréw
z dnia 14 lutego 2017, strona Ministerstwa Inwestycji [ Rozwoju,
https://www.miir.gov.pl/media/48672/SOR.pdf [dostep: 21.02.2019]

* Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce, Ministerstwo Energii, 16.03.2017, Serwis polskiego rzadu,
https://www.gov.pl/documents/33372/436746/DIT_PRE_PL.pdf/ebdf;105-ef77-91df-0ace-8fbb2dd18140
[dostep: 21.02.2019]

* Polska moze by¢ liderem elektromobilnosci. Morawiecki: Swiat stoi u progu rewolucji transportowej, ktérej nie
wolno nam przespac, wPolityce, 20.02.2017, https://wpolityce.pl/gospodarka/328314-polska-moze-byc-
liderem-elektromobilnosci-morawiecki-swiat-stoi-u-progu-rewolucji-transportowej-ktorej-nie-wolno-nam-
przespac [dostep: 21.02.2019].

Przedmiotem artykutu nie jest ocena realnosci i zasadnosci wspierania przez obecny polski rzad tworzenia
polskiej branzy samochoddw elektrycznych. Poparcie dla tej koncepcji jak réwniez jej krytyka zostaty zawarte
w wielu publikacjach poswieconych temu zagadnieniu. Artykut prezentuje status chifskich inwestyc;ji
w segmencie elektromobilnosci i ich zwigzek z realizacjg programu elektromobilnosci.

* Guotai-Huarong inwestuje w elektromobilnos¢ w Polsce, serwis Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu,
30.05.2018,  https://www.paih.gov.pl/20180530/guotaihuarong_inwestuje_w_elektromobilnosc#  [dostep:
21.02.2019].

> PAIH koriczy 2017 ze znaczqcym wzrostem wartosci portfela, serwis Polskiej Agencji Inwestycji i Handly,
4.01.2018, https://www.paih.gov.pl/20180104/paih_konczy_2017_ze_wzrostem# [dostep: 21.02.2019].

® Chiriczycy zainwestujg w Polsce w fabryke komponentéw baterii litowo-jonowych, Bankier.pl, 27.03.2018,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Chinczycy-zainwestuja-w-Polsce-w-fabryke-komponentow-baterii-
litowo-jonowych-4093470.html [dostep: 21.02.2019].

’ Fabryka LG Chem moze by¢ jednym z odbiorcéw produkcji GTHR.

Zob. Chinski potentat z branzy elektromobilnosci zbuduje fabryke pod Otfawgq, Forbes.pl, 6.08.2018,
https://www.forbes.pl/gospodarka/powstanie-fabryka-gthr-pod-olawa/dyx34me [dostep: 21.02.2019].

® Dolny Slgsk: Chiriski inwestor wybuduje pod Otawgq fabryke elektrolitéw do baterii dla e-aut, Invest Map,
15.05.2018, https://investmap.pl/dolny-slask-chinski-inwestor-wybuduje-pod-olawa-fabryke-elektrolitow-do-
baterii-dla-e-aut.a140259 [dostep: 21.02.2019].

® N-Metylopirolidon (N-metylo-2-pirolidon).

* Capchem: FDNFT H AR R 2 5] 5C T =27 A A FES TR LT AT I 7R 2
(Shenzhen Capchem Technology Co., Ltd. prezentuje studium wykonalnosci projektu Capchem materiatow do
produkdcji baterii litowo-jonowych w Polsce), strona Capchem, 27.03.2018,
http://www.capchem.com/media/download.php?f=//media/pdf/#TH I © KT TR E NG F=HIT0H =]
1TMERF%E 3 2. PDF [dostep: 21.02.2019].

LB TS I CHEA S EE (Capchem Polska oficjalnie wkracza w faze realizacji), strona Capchem,
2018.08.07, http://[www.capchem.com/news-6568.html [dostep: 21.02.2019].

** Rozstrzygnigcie przetargu pisemnego ograniczonego wyznaczonego na dzieri 27 lipca 2018 r. (podstrefa Otawa),
Strona Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, 10.08.2018,
https://invest-park.com.pl/blog/2018/08/10/rozstrzygniecie-przetargu-pisemnego-ograniczonego-
wyznaczonego-na-dzien-27-lipca-2018-r-podstrefa-olawa/ [dostep: 21.02.2019].

3 Wroctaw: Chiriski Bafang Electric ~zainwestuje 15 mln euro, Invest Map, 23.12.2018,
https://investmap.pl/wroclaw-chinski-bafang-electric-zainwestuje-15-min-euro.a144897 [dostep: 21.02.2019]
oraz: Investments concluded with participation of PAIH, serwis Polskiej Agencji Inwestycji i Handly,
https://www.paih.gov.pl/poland_in_figures/foreign_direct_investment/investments_concluded_with_particip
ation_of_PAIH [dostep: 21.02.2019].

* Chiriski gigant baterii elektrycznych wybuduje w Europie fabryke. By¢ moze w Polsce, Forsal, 8.03.2018,
https://forsal.pl/artykuly/1109792,chinski-gigant-baterii-elektrycznych-catl-wybuduje-w-europie-fabryke-byc-
moze-w-polsce.html [dostep: 22.02.2019].

> Chinesen  bauven  Batteriezellenfabrik  in  Thiringen, Deutsche  Welle,  9.07.2018,
https://www.dw.com/de/chinesen-bauen-batteriezellenfabrik-in-th%C3%BCringen/a-44582114

[dostep: 22.02.2019].

*  Batterie-Konzern plant seine Europazentrale in Thiringen, Thuringer-Allgemeine, 15.11.2018,
https://www.thueringer-allgemeine.de/web/zgt/wirtschaft/detail/-/specific/Batterie-Konzern-plant-seine-
Europazentrale-in-Thueringen-1389244425 [dostep: 21.02.2019].
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https://de.reuters.com/article/deutschland-china-batteriefabrik-idDEKBN1JZ1XZ [dostep: 22.02.2019].
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vier-milliarden-euro-15682065.html [dostep: 22.02.2019].
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prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/181127_Kennedy_NEV_WEB_v3.pdf [dostep: 21.02.2019].
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